«KAK COEJNATb AEHbI'N»

3naeme, crkonvko Jem  cpeduepoccutickomy — be3pabomuomy?
Ilymaeme, smo epasxcoanHun npeonencuonno2o gozpacma? Hnu rwouey 6e3
onvima pabomwi? Ilpeononazaeme, umo s3mo dcenwuna 3a 40, komopoii
pabomooamenu oarom nouams. cmaposama? QOuubaemecv. Haw
poccutickuti be3pabomuviti, xax Kapnacow, 6 camom pacyseme cun- 34
eooa.

06 smom 5 y3Hana Ha Kpyerom cmone 6 locoyme, nocéaujenHom
npooeme 3aHAMOCMU 2PAANCOAH.

Cmamucmuxa Oanee cnedosana makas: CpeoHsis
NPOOOIICUMENILHOCMb  noucka pabomel 6onee 7 mecayes, npu 2mom moavko 35,8%
0e3pabommublx 0OpAWAIOMCA 8 20CYYPeNCOeHUs. CYHcObl 3anamocmu, 55,7% npeonouumarom
yempaueamucs uepe3 3HAKOMbIX, POOCMBEHHUKO8, Opy3ell, npu 4ém HOpOGAm OKA3amvCs 8
01000/CeMHbIX  YUpescOeHuax aAubo KPYNHbIX KOMNAHUAX, 20e NpedOCMmAasisaion CONUOHBII
coyuanvuvlli nakem. M coscem monxuil pyueex ocmaguiuxcs 6e3 pabomuvl npobyem co3oams
c60€ Oeno. Buvixooum, npocHo3vl OOKpUSUCHBIX MYYHLIX Jem O MOM, UYMO Mbl GOM-B0M
chopmupyem cpedHuil Knacc He cowvigaromea? Illomyuaemcs, KOIUUECMBO 20CCAYHCAUSUX
HeCMOMps HA 6ce COKpauwjeHusi pacmém, a u Oe3 mozo wamkuil Kiacc npeonpunumamernetl,
KOMopblll 20Cy0apcmeo 0bewano xouiums u ieneamos, maem?

Moii ckencuc ne paszoensiem npuexasuias us Xaumei-Mancuiicka Ha ceMunap no pa3zeumuio
ouzneca xomnanuti /Jupexmop Koncanmuneosoco yeumpa "A+". Tamwvama Kywnukosa.
3acnysrcennviti  oxonomucm, 13 nem  6ozenasnaswias — OKpys#cHou  DoHO  NnOO0epIHCKU
NpeOnpuHUMamenbCcmea, meneps odbyuaem, 603M0*CHO, 0yOyuux enadenvyes "3a60008, 2azem,
napoxo0dos" ocrnosam buzneca.

- Kk 2012 200y,- eosopum Tamvauna Kywnukosa,- Poccus cmooicem npubausumvcs K
00UWeMUpPoBOMY NOKA3AMENI0 NO 00Je 2PANCOAH, HCeNAOWUX Hauams coocmeennoe deno, - 10%,
YUMo npesvicum Cyujecmeyiouull yposeHs 8 4 paza. B mom uucne npu noooepoicke cnpoca Ha
NPOOYKYUIO MANbIX U CPeOHUX KOMNAHUL 3a C4em UCHONb308AHUSL  BO3ZMONCHOCMEN
20Cy0apcmeenHo20 (MyHUYUNAaibHo20) 3axkasa. A smo npoecroz Munucmepcmea 3KOHOMULECKO20
Dpassumusi, KOmopbulil MHe He KAXHCemcs YMONUYHbLM.

Xoms noxa, coenacua, cmamucmuxa 2080pum o0 Opy2OM: YUCIO MANbIX NPeOnpusmuil 8
cmpane 3a 200 cokpamuioce Ha 5,7%. B VYpanvckom ¢hedepanvrom oxpyee - na 12,7%. Ho
BAJCHO OMMeEmMUMmMsb, YMo 3a 200 000POMblL 8 CeKmope mano2o buzHeca 8 cpednem no Poccuu
svipocau Ha 8%. A 6 IOepe cetiuac pabomaem 61,5 mvicaua cyObekmos Manio2o U cpeoHe2o
ousneca. Kascovlii namulil scumens npooodHcaem Heums 4acmuyHo UlU NOIHOCIbIO 3d CYem
00X0008 Om O0esimelbHOCMU 8 C(hepe Mano2o npeonpuHumamenscmea. M asmo oaém naoexncoy.

- Toeoa nouemy npeOnpuHUMAmMenbCmMeo 6CE pedice MON00edH b HA3bIBAem 6 Kauecmee
npusiekamenvHol cghepvl desmenvHocmu? Onpocvl NOKA3bI8AOM, MOJI00ble CKopee 8blbepym
Kpeciio 20CCyrHcau,e2o, uem 6ecnoKouHyio JCu3Hsb 81a0enbyd Mauio2o npeonpusmusl.

-Hauném ¢ mozo, umo oanexo He KaxtcOblli Yelo8eK 20MO8 GblUmMuU U3 ONeKU 20Cy0apcmaa,
8356 OMEEMCMBEHHOCIb 3a O)yOyujee He MOJLKO C0ell ceMbll ,HO U N00el, ¢ KOMOPbIMU OH
pabomaem. Kpome moco, Ha00 nOMHUMb, YMO MOJILKO NAMb NPOYEHMO8 Jooell 0d1adaom
NPEONPUHUMAMENLCKUM  MATAHMOM. B o0Holl u3 ceoux nyOIuyHuIX JAeKyull U36ecmubiil
ousnecmen Muxaun @puoman ckazan, 4wmo yCnewiHvlil NpeOnpuHuMamens - smo "mom, kmo, ¢
OOHOU CIOPOHbI, MOJACEM OYEHb MOYHO, XAAOHOKPOBHO U 836EUEHO PACCUUMAamsb, ymo 6ydem, a
¢ OpYy20ll CMOPOHbBL, XOPOULO UY8CMEYem 4elogeyecKkyro npupody”. B buznece 8axcHa u 1o2uka u
unmyuyus. Al ma cemunapax ceoux ciaywiameneti HACMPAU8Alo, 4mo NpeonpPUHUMAMenbCKas
0esimenbHOCMb - MO YMCMEEHHbIU Npoyecc, KOmopulil HAYUHAEMCs C ¢ 2MAand 3apodcOeHUs]
udeu, paspabomxu HIAHA peanru3ayuu, KOHYeHmpayuu YCUIUll HaA ee YCOBepuleHCmeosanue,
ynpasieHuem noayienuvimu pesyrbmamamu. M ne ¢ 9 0o 18, a ece 24 yaca 6 cymku vt 6yoeme




oymamsv 0 ceoem busHece, 3anumamsbcs um. K smomy ne 6ce comogvl Hzeecmuo, umo 6 nepewiii
arce 200 pasopaomces 70% npeonpunumamenetl, 60 emopou 60% u3 ocmasuiuxcs.

-Ho ecmb u Opyeue npuuunsl "gvicoxoti cmepmuocmu” Manvix npeonpusmuii ...

-Knouesaa npobnema manoco u cpeone2o npeOnpuHUMamenbCcmeda - Cnao cHpoca Ha
NPOOYKYUIO, UYMO BEPOSIMHO BbI36AHO CHUNCEHUEM HNOKYNAMENbHOU CHOCOOHOCMU 8 Nnepuoo
kpuzuca. [na 70% cybvekmos manoco u cpeoHe2o0 NpeonpUHUMAamenbCmeda aKmyanibHoU
ocmaémces npobiema HU3K020 00CMYNd K OQUCHOU U NPOU3BOOCMBEHHOU HeOBUNCUMOCMU, a
makoice K MeXHONo2U4ecKol uHgppacmpykmype, He OJisi 6cex NpeOnpunumamesnei 0O0CMYnHa
cucmema UHGPacmpykmypuvl 20Cy0apcmeeHHOU NOOOEPHCKU, Hem BO3MONACHOCIU NOLYYUMb
Ka4yecmeeHHY10 KOHCYIbMAYUOHHYIO0 NOOOEPIHCKY.

Ho 2nasnoe- 6 opyzom.

Kmo maxkou nauunarowuii 6usnecmen? 3Omo uenosex, KOMOpbl Xouem 3aHUMAMbCs
OusHecom, HO He 001adaem IKOHOMUUECKUMU 3HAHUAMU. B 6onvuuncmee ciyuaes navunarowue
OU3HeCMeHbl OCYUWeCMBIION C8OH 0esiMelbHOCMb UHMYUMUBHO, "Kionupytom" uyoicotl ouznec
U UnU 8CMYNArOmM HA SMOM NYyMb paou NOAYYeHUs. ObICMPLIX 00X0008. 3HAI0 MHO2UX MAKUX
"ouznecmenos"”, Hanpumep, pewiusl MOU 3HAKOMbIL 3AHAMbCA NPOOAdCcell COMOBbIX MeaedoHOs,
HO COBEpUIUL MUNUYHbIE OUUOKU. He 8ell MAPKeMUH208ble UCCLe008aHUs, He OYEHUN PUCKU, d
2lasHOoe  He  paccuuman — (UHAHCOBblE  BO3MOJICHOCMU,  COOMBEMCMBEHHO  NPOBOOUT
HeNnpoOYKMUBHbLE 8IONCEHU, U, KAK UMO2, CIAL OAHKPOMOM.

-Cnedyem Jnu 2ocydapcmey nomozams npeonpuHumamenim? Hnu nycms  6vlocugem
cunvHeuwut?

-K cooicanenuio, ne 0ns 6cex npeonpurnumameneli 00OCMynHa cucmema uHGpacmpykmypol
20Cy0apcmeenHol  N000ePI’CKU, Hem  B03MOMCHOCMU  NOJNYYUMbL  KAYECMEEHHYIO
KOHCYTbMAYUOHHYIO  N000epixcKy B Hawem okpyee mano cobcmeeHHbIX — cmpyKmyp,
OKA3bl8AIOWUX UHMELIEKMYAbHble YCayeUu OJisi Npeonpusmull 6a308020 CeKmopa 3KOHOMUKU -
npoexmuuvle pabomol, KOHCAImuueosvle ycayeu. A Ol MANblX KOMNAHULL OHU HPAKMUYECKU
HedocmynHul. Kpynuvle komMnanuu, Kak npasuio, pacnonazaiom 603MONCHOCMAMU NO CO30AHUIO
CcOOCMBEHHbIX 00PA3068aMeNbHBIX NPOZPAMM. B omHowenuu mano2o ousHeca 4acms pacxooos Ha
makue 3ampamvl OOJHCHO 63Mb Ha cebs 2ocyoapcmeo. IIpedocmasnenue 803MOHCHOCIIU
npoUmu KpamxkospemenHoe o00yueHue Ha YClo8UAX COQDUHAHCUPOBAHUS PACX0008 NO3B0sAem,
npesicoe 8cezo, nogvlcums "gvlocusaemMocms " HauuUHAOWUX npeonpuHumMamerell 8 nepsvlii 200
sedenus oena. Kax cuumarom 6 npagumenvcmee, k 2012 200y nokaszamens 001U HAYUHAIOWUX
CYOBEKMO8 MA020 U CPeOHe20 NPEONPUHUMAMENbCEA, NPOWEOWUX 00yUeHUe N0 NPOSPAMMAM
busHec-obpazosanus, cocmasum 15  npoyenmos. Ilpu  smom  monoodedcnoe
NPeOnpPUHUMAMETLCMBO BbLOENIEHO 8 Kauecmee NPUOPUMEMHOL 2PYNNnbl HpU  peanu3ayuu
Meponpusimusl.

B FO0zpe maxaa paboma oasno eeoémcsa npu Okpysxcnom buznec-Unkybamope, noumu 5
Jiem nHazao owin cozoan Monoodescnuiii busnec-Unkybamop. Celiuac akmugno 06y4aiom oCHO8aAM
buzneca Hacenenue Mynuyunanvuvle obpasoeanus u Llenmp 3amamocmu Hacenenus. B
Ilpoecpamme pazeumus MCE na 2011-201522. ocobwiti axkyenm coenan Ha NOOOEPAHCKY
MYHUYUNANBHBILL  NPOSPAMM, m.e.  OKPY2OM — 3HAYUMENbHO  Y8eauuenvl  cyocuouu  Ha
coguHancuposanue maxKux npocpamm Kak: nposedeHue o0paz0eamesbHblX Meponpusmuil Os
Cyovekmos MCPEB; @unancosas noooepicka npeonpunumameneti no  UCNOIb30BAHUIO
KOHCANMUH208bIX YCIye Op2aHu3ayuil u opyaue.

-I'ocyoapcmeo cmasum 3a0a4y nomous MONOObIM npeonpunumamenim. Ho 3naeme nu 6wl
npumepsl, K020a OHON’CEMHUK, 6blU0s HA NEeHCUro, U pewunl nooamvcsi 6 oduznecmenwvi?! OH
6006we obyyaem?

-Ha nencuio,ocobenno na cesepe, vix00sam ewé 600pule, nonnsle dsHepeuu 1oou. Muoeue u3
HUX, YMO HA3bI8AEMCSl, 20MOB8bl NYCMUMbCA 8 c80000Hoe niasanue. M ucxoos u3 npakmuxu
ckaxcy, umo 6 epynnax uz 25-30 uenosex na o6yyaOwux cemMuHapax, KOmopwvie Mvl 6€0eM, KaK
npasuio 6-7 yenosex npeOneHCcUOHHO20 IUO0 NeHCUOHHO020 8o3pacma. OHu HayuHalom aubo yoce



6edym Ousnec 8 061aACMU NAAMHBIX MEOUYUHCKUX YCILYe, OKA3bl8aom mMpaHCcHopmHubvle YCiyeu, a
OvlsULUe yuUmens cO30atm Yacmuble 0emcKue caobvl.

- A 6vl Mmodceme nooerumvcsi ¢ NOMEHYUATbHBIMU NPEONPUHUMAMENAMU, Kakue uoeu
MO2Ym NPUNCUMBCA 8 HAUeM XO0N0OHOM Kaumame?

-Ilepéoe u enasnoe - coz0asamsv Cc8OU OU3HEC NO CBOeMY YMEHUIN, KOMHemeHyuu,
npogeccuonanbHomy onvlmy u paccuumsléams moavko Ha cebs. Coenacumecv, y 00KmMopa
Jyue NOIyYUmsCs OpeaHu308ams 0eumenlbHOCMb YACMHOU KIUHUKY, YeM pabomy agmoMoUKuU.
A uoeu? Onu no6Co0Y.
-B 2009 200y ecmynun 6 cuny ghedepanvhbiii 3aKOH, COKPAWAIOWUL YUCTIO NPOBEPOK CYOBLEKMO8
NPeOnpPUHUMAMENbCMEA, YCMAHABIUBAIOUUL Y8E0OMUMENbHLL NPUHYUN HAYANA 0esmelbHOCU
Ha  nompeOUMeNbCKOM — pblHKe, pblHKe  okazawus  ycaye Ilouyecmeosanu 1w 3mo
npeonpurHumamen FOzper?
T'ocyoapcmeo cmasum 3adauy - "cnuoicenue 8 2 paza 001u uzoepiicek 8 8blpyuKke KOMNAHUN Hd
npeoooieHue  AOMUHUCMPAMUBHBIX — OAPbEepo8 U CYUWeCmeeHHoe — pAcuiUperue  Yucia
npeonpurumamerei, NPUMEHAIOUWUX CNeYUATbHBLL HATIO20BbLL PEHCUM.

Ilo omsvieam HaAWUX KIUEHMOS, 3HAYUMENILHO VYMEHbUIULOCH KOMUYECHBO IHCeNaAtouUll
"saumu” na npeonpusmue, Hanpumep opeanvl YBJ[, Canumapno-naoszopmuvie CayiucoObL...
Buennanosvie npogepku mozym ocywecmenamvcs monvko ¢ paspewenus [Ipoxkypopa. Hem
Heobxooumocmu cobupams OOKYMeHmMbl U NPOCMAU8aAmsv 6pems 6 HAN02080U UHCHEeKYUU,
HOCKOJIbKY MOJCHO NPOCMO NOCIamb y8edoMjleHue 0 Hauaie 0esmenbHOCmu. Imo KOHeuHO
obecuuno Hu3Hb npeonpunumamei. Ho 0o 3aeemnoil yenu, komopyro cmasum 20cyoapcmeo -
CHU3UM®b 8 2 paza 000 U30epiceK 8 8bipyuKe KOMNAHUL Ha NPeoooeHue aOMUHUCTIPAMUBHBIX
bapvepos - Ham euje 0aneKo.

Bvl nposooume obyuarowue cemunapel. B xaxux 3manusx nyscoaromes moou? Hasephoe,
KaK yumu om Ha10208? ...

- Hem, e6vl He mpasvl. Hauunarowue npeonpunumamenu cnpawiusaom, Kax OYEHUMb
nOMpeOHOCMU PLIHKA, KAK MUHUMUSUPOBAMb PUCKU, 20e HAmu QUHAHCOBble pecypchbl U KaK
paccuumams cgotl busnec-nian. Iloumu éce Hawu cemunapul (a no memamuxe ux okono 20-mu)
NPOX00sim C JIIeMEHMAMU MpeHUuHead Ui 0en080u uzpsl, Yymo oaem 00YYAIOWUMC CAMUM
nonpobosams o 6cex CMOPOH OYEeHUMb U PACCHUmams ceoro uoero ouzneca. Heoasno no 3axasy
Aomunucmpayuu 2opooa Xaumul-Mancuticka mvl npogoounu yuki cemunapos "Kax nauame
ceoe Odeno". Pezynomamsi nac nopadoeanu. M3 114 cnywameneil, cpedu xomopwix Ovliu u
bespabomuvle, U, me, KMo OKA3ALCs NOO Yepo30u yeoavHeHus, 60% 3aasunu, umo 2omoaul yice
Hauwamos ceoe 0e0, OCMAlbHble HAMEPeHbl ewje noyuumscs smomy. M Hukmo ne ckaszan: ousmuec -
9Mo He Moe.

0. Macnosa, Mockea



